
พลเอก ศรุต นาควชัระ



การสร้างหลกัการท างานทีย่ดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม
Conflict of Interest
การท างาน/ใช้ชีวิตพอเพียง
การท างานอย่างรอบคอบ/มีเหตุผล/รับผิดชอบ 
Accountability
ความเปิดเผย/โปร่งใส Transparency

CSR 
การท างานอย่างมีศักดิ์ศรี Integrity



การศึกษา 4 สาขา
พละศึกษา : สุขภาพ/ปลอดภัย
หตัถศึกษา : ท ามาหากิน
วุฒศิึกษา : ความก้าวหน้า
จริยศึกษา : สังคมสงบสุข



จริยศึกษา / จริยศาสตร์ / ETHICS

การศึกษาเร่ือง การประพฤตติน 
เพื่อให้อยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างสันตสุิข สถาพร



ภยัของมนุษย์

1. ธรรมชาติ
2. มนุษย์ด้วยกันเอง



คุณธรรม



ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง



ธรรมาภบิาล
-คุณธรรม
-โปร่งใส
-มีส่วนร่วม
-คุ้มค่า
-รับผิดชอบ
-ปฏิบัติตามกฎหมาย



ซุนวู - คุณธรรม
- ภมูปิระเทศ
- ลมฟ้าอากาศ
- การจัดกองทพั
- แม่ทพั



การเล่นกอล์ฟ
ตีไกล : ความสามารถ
ตีตรง : คุณธรรม



อิฐ/หนิที่แข็งแรง



คุณธรรม/ประชาธิปไตย
เหมือนเหรียญสองด้าน



คุณธรรมคืออะไร?





การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกสมัยกรีก

- ที่น่ังเตม็
- ไม่มีใครลุกให้ผู้เฒ่าน่ัง
- สปาต้าลุกให้น่ัง
- กรีกอื่นๆ ปรบมือ



โสกราตสิ

- คุณธรรม  คือ

- ปัญญา + ศรัทธา



ปวดหัว
ยา:  พาราฯ/ยาธาตุ 
วิธี:   กิน/ทา



•คุณธรรมที่เหมาะสม
•กระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม



• คุณธรรมที่เหมาะสม
- คุณธรรมเชิงเดี่ยว
- คุณธรรมสากล
- คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์



•คุณธรรมเชิงเดี่ยว
- ซื่อสัตย์ / มือปืน
- กตญัญู / ผู้พพิากษา
- รักหมู่คณะ / กรรมการคัดเลือก



คุณธรรมสากล
ค าสอนร่วมของทุกศาสนา



คุณธรรมของกรีก

•มนุษย์กับเทพ
•มนุษย์กับมนุษย์



อิสลาม = มนุษย์ + อัลเลาะห์ + วันสิน้โลก + พธีิฯ

พทุธ = มนุษย์ + กฎแห่งกรรม+ นิพพาน + พธีิฯ

คริสต์ = มนุษย์ + พระเจ้า + วันสิน้โลก + พธีิฯ



มนุษยก์บัมนุษย์
•ข้อห้าม : ผู้อ่ืนเดือดร้อน
•ข้อให้ท า : ผู้อ่ืนมีความสุข



คุณธรรมสากล
1. ไม่ท าช่ัว (ไม่ท าให้คนอ่ืนเดือดร้อน)
2. ท าความดี (ท าเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืน)

ค านึงถงึผู้อ่ืน/ส่วนรวม
ตลอดเวลา



บ้าน

ป้าแดง

บ้าน

ทดิบุญ

บ้าน

ลุงบัง



ม่อจ๊ือ

•การบ าเพญ็ตน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

•คือรากเหง้าแห่งคุณธรรมทัง้ปวง



ความดีคืออะไร ?

ครูจนัทร์หอมจอมไม้เรียว

เดี่ยวมือหน่ึง



๑. ศรรามท าเพราะกลวัครูตี

๒. งามตาท าเพราะเกรงใจ
เพื่อน



สุนัข 2 ตัวกดักนั

ศรรามท าเพราะหนวกหู

งามตาท าเพราะสงสารสุนัข



- ความดคืีอการกระท าเพ่ือผู้อ่ืน
- การท าเพื่อตนเอง
ไม่สามารถเรียกได้ว่าความดี



กลบัมาที่ห้องเรียน

ศรรามท าเพ่ือตัวเอง
ด?ี
ช่ัว?



การกระท าของคนมี 3 ระดบั
1. ด ีคือ เพื่อผู้อ่ืน

2. ปกต ิคือ ไม่ท าเพื่อใคร/ ไม่สร้างความ
เดอืดร้อนให้ผู้อ่ืน 
3. ช่ัว คือ ท าให้ผู้อ่ืนเดอืดร้อน



ศีล 5 ไม่บกพร่อง
ถือว่าท าความดหีรือไม่ 



1. ยืนดเูดก็ถูกท าร้าย
2. ไม่ช่วย
3. ผิดศีล 5 หรือไม่
4. ท าความดีหรือไม่



1. ไปเที่ยวทะเล

2. ท าห่วงตก/เดก็รอดตาย

3. ตัง้ใจช่วย/เดก็ตาย



1. ไทเกอร์วูดอยากได้ช่ือเสียง ซ้อมหนัก
ชนะการแข่งขันได้ช่ือเสียง

2. นักเรียนสงสารคนตาบอด 
ช่วยจูงข้ามถนน



เกดิอุบัตเิหตุ

-หมอถูกปลุกต ี3
-ผ่าตัดถงึ 8 โมง
-คนไข้ตาย



1. ความด ีคือ เพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืน 

2. การกระท า มี 3 ระดับ  ดี ปกต ิช่ัว

3. ความดี เป็นเร่ืองของเจตนา 



โอวาทปาฏิโมกข์
1.เว้นช่ัว
2.ท าดี
3.จติใจผ่องแผ้ว



x

a

b

ส่วนรวม = ส่วนใหญ่ + ส่วนน้อย



1. เพ่ือน 3 คนชวนกนักนิข้าว
2.   2 คน ชอบกนิหมู  1 คน ไม่กนิหมู

3.  ก๋วยเตี๋ยวหมู หรือข้าวมันไก่ ?



1. พ่อ แม่ และลูก 2 คน

2. ทวีีเคร่ืองเล็ก/ฟรีทวีี

3. ทวีีเคร่ืองใหญ่/ฟรีทวีี และ UBC

4. แม่ และลูก 2 คน อยากดลูะคร ช่อง 5

5. พ่อ อยากดฟุูตบอล UBC



เคารพเสียงส่วนใหญ่
มีน า้ใจให้ส่วนน้อย
บางโอกาสอาจต้องคอย
ให้น้องน้อยพลอยตามทัน



ความเช่ือเร่ืองคนด/ีคนช่ัว

คนงดัตู้ ATM / แวะช่วยเดก็ตกน า้

ประชาธิปไตย/ต้องมีการตรวจสอบ



การท าเพ่ือส่วนรวม
ถูกต้องเสมอ ?



มณกีาญจน์ได้เป็นประธานเชียร์

•โรงเรียนห้ามใช้กลอง
•เธอเอาถังขยะแทนกลอง
•เธอท าเพื่อสีของเธอ
•เธอยอมถูกลงโทษ



คุณธรรมเชิงสัมพทัธ์
คือ การเปรียบเทียบระดับของส่วนรวม
การท าเพ่ือตนเอง / ส่วนรวม ในระดับที่เลก็กว่า
ต้องไม่ท าให้ส่วนรวมในระดับทีใ่หญ่กว่าเสียหาย



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



•คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์
- เจตนา
- ระดับของส่วนรวม



เซ็น
•นิว้ที่ชีไ้ปยังดวงจันทร์
•หาใช่ดวงจันทร์ไม่



- เดก็ถูกรถชน

- เจ็บปวด

- เสียชีวติ

- แม่เด็กถาม



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



A ไม่ถูกกบั B

B มีปัญหาครอบครัว

A เอาเร่ืองของ B ไปเล่า



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



X : ขโมยของ / หลบต ารวจ

Y : รัก X / โกหกต ารวจ



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



- พีเ่ขยมีกิก๊

- พี่สาวจะกนิยาพษิ

- น้องเอายาไปทิง้



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



X - อยากได้สร้อยทอง/ไม่มีเงนิ

Y - ไม่มีเงนิ/อยากหาสร้อยให้X

Y - ขโมยสร้อยมาให้X



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



Y : ตั้งใจเรียน / อนาคตตน
X : ตั้งใจเรียน / พอ่แม่ช่ืนใจ
Z : ไม่ตั้งใจเรียน / เร่ืองส่วนตวั



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



C ได้สิทธ์ิไปทะเล 

F อยากไปเพราะไม่เคยเห็นทะเล   

C สละสิทธ์ิให้ F



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



C เข้าควิซ้ือตั๋ว

C มีน า้ใจให้ F

C ให้ F แซงควิ



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



J เป็นลูก รมต. / ไม่ท าการบ้าน

ครู K ลงโทษเพ่ือให้ J มีความรู้

ครู M ไม่ลงโทษ เพราะอยากให้ J รัก



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



M อยู่ช่วยครู/ ท าจานแตก

Q รีบกลบับ้าน/ ไม่ท าจานแตก

โรงเรียนเลกิ



ดร. Q อาจารย์จุฬา

• เช่ียวชาญ Gas/ หน.ทีมเรือใบ

• ยุทธศาสตร์ Gas/ ก าแพงเพชร

• แข่งกฬีาเขต/ พทัยา



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



โรงเรียนปลูกต้นไม้ 16 ต้น
ให้ M และ J ปลูกคนละ 8 ต้น
J มีธุระปลูก 6 ต้น
M มีน า้ใจปลูก 8+2 ต้น



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



ว.พยาบาลจะฝึกนักเรียน ฯ
•ให้ท าคลอดคนละ 8 case

•M มีธุระท า 6 case

•J มีน า้ใจท า 8+2  Case



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



วนัเกดิ

•A ท าบุญ 100 บาท/ชีวิตรุ่งโรจน์
•B ให้ขอทาน 20 บาท/สงสาร



ความดคืีอการกระท าเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืน
การกระท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองไม่

สามารถเรียกได้ว่าความดี
ประโยชน์ : รูปธรรม/นามธรรม



X อยากให้ B รัก/ฝนตก
B ลืมร่ม X เอาร่มให้ 
ร่มเบา/กนัฝนได้ B ไม่เปียก
ร่มด?ี 
X ยอมเปียก/ท าความด?ี



การกระท าของคนมี 3 ระดบั 

ดี / ปกติ / ช่ัว

ความด ี: เจตนาไม่ใช่ผล



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



คุณธรรมคือ เจตจ านงทีจ่ะบ าเพญ็ตนเพ่ือประโยชน์ของสังคม

มีหลัก 2 ประการ

• ตัง้ใจมั่นไม่ท าให้คนอ่ืน/ส่วนรวมเดือดร้อน

• มุ่งม่ันท าประโยชน์เพื่อคนอ่ืน/ส่วนรวม



คนไข้เป็นเอดส์
หมอน าเร่ืองไปเล่า
ควรท าหรือไม่?



จริยธรรม คือข้อก าหนดความประพฤติ
ของสมาชิกประชาคม/วชิาชีพ

-ห้ามท าความเดือดร้อน
-ต้องท าประโยชน์



คนไข้ต้องผ่าตัดด่วน
จริยธรรม:ต้องมใีบอนุญาต

หมอวางยาได้/ไม่มใีบอนุญาต
หมอวางยา:ผดิจริยธรรม
หมอไม่วางยา:คนไข้ตาย



พระราชบิดา
ขอให้ถือประโยชน์ส่วนตน 
เป็นที่สอง
ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์ 
เป็นกิจที่หน่ึง



เซ็น
•นิว้ที่ชีไ้ปยังดวงจันทร์
•หาใช่ดวงจันทร์ไม่



ม่อจ๊ือ
•การบ าเพญ็ตน

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม
•คือรากเหง้าแห่งคุณธรรมทัง้ปวง



คุณธรรม

ศีล5 / ธรรม 5
จริยธรรมของทุกคน

จริยธรรมแพทย์

จริยธรรมครู



ความด/ี ความงาม
เร่ืองเดยีวกนัหรือไม่



ปรัชญา 4 สาขา
อภิปรัชญา:ความจริง?

ญานปรัชญา:รู้ความจริง?
จริยศาสตร์:ความด?ี

สุนทรียศาสตร์:ความงาม?



ความด/ีความงาม
-ความดี ?
-ความงาม ?
-เลือกอะไร ?



ด:ีประโยชน์
งาม:พงึใจ

•โฉมงาม:มีมารยาท/เล่ียงงาน
•ชาตชิาย:พดูไม่เพราะ/ตัง้ใจท างาน



เสมา/รบสุดใจ:ด?ี
ทหารโชกนุ/รบสุดใจ:ด?ี
เสมา/ถวายบังคม:งาม?

ทหารโชกนุ/ถวายบังคม:งาม?



วนัิย : ความเต็มใจในการเคารพกฎระเบียบ

1.เหน็แก่ส่วนรวม
2.กฎเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม



ทหาร 2 กองร้อยเข้าแถวตรงเวลา

•กองร้อย 1 : สิบเวรดุ
•กองร้อย 2 : ทุกคนไม่อยากให้เพื่อนรอ





อุดมการณ์ ?
ค่านิยม ?
ทัศนคติ ?
ความเช่ือ ?



ความเช่ือ ?

•ความรู้สึก/รสนิยม
•วตัถุ บุคคล เร่ืองราว
•ตอบถาม : จริง/ไม่จริง

: ด/ีไม่ดี
:  งาม/ไม่งาม



ทัศนคติ ?

•ตอบค าถาม : ชอบ/ไม่ชอบ
: ควร/ไม่ควร
: เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย

กรอบความคดิ 
จริง + ดี + งาม



ท าบุญอุทิศ / กราบหน้ารูป

•ทัศนคต:ิ ชอบ/ไม่ชอบ
•ชีวติหลงัตาย: จริง/ไม่จริง
•ตอบแทนผู้มีพระคุณ: ด/ีไม่ดี
•การกราบ: งาม/ไม่งาม



ค่านิยม ?

•ความเช่ือ : จริง/ ดกีว่า/ งามกว่า
•ตอบค าถาม  : เลือก/ไม่เลือก
•กรอบความคดิ : ดกีว่า + งามกว่า



ผู้ชายสองคนมาจบีพยาบาล

•คนแรก: หล่อมาก/คนเข็นเตียง
•คนที่สอง: หน้าตาธรรมดา/เป็นหมอ
•พยาบาลจะเลือกใคร?



ซ้ือรถ
•สีด า : สวย/ชอบ
•สีขาว : เห็นง่าย/ไม่เกดิอุบัตเิหตุ



อุดมการณ์ ?
•ความเช่ือว่าดทีีสุ่ด เหนือกว่าความเช่ืออ่ืน
•จนยอมสละความเช่ืออ่ืนๆได้
•ชาติเหนืออ่ืนใด



•911 ขับเคร่ืองบินชนตึก: อยากตาย/ไม่อยากตาย
• นักบินญีปุ่่ นชนเรือรบ: อยากตาย/ไม่อยากตาย
• เพ่ือพระเจ้า > ความตาย
• เพ่ือชาต ิ> ความตาย



ตดีท่ีสุด

ดีกว่า งามกว่า

จริง   ดี    งาม

จริง/ไม่จริง   ดี/ไม่ดี  งาม/ไม่งาม



ผู้น า
ต้องสร้างคุณธรรม
ให้บุคคลในองค์กร



การสร้างคุณธรรม
และ

ค่านิยมที่พงึประสงค์



วธีิ ฝึก
•ให้ความรู้ : ทราบหลักการ(สุตตมัยปัญญา)
•ฝึกวิจารณ์ : ฝึกการคดิ(จนิตมัยปัญญา)
•ฝึกตัง้กตกิา : ฝึกปฏบิัต(ิภาวนมัยปัญญา)
•เป้าหมาย    : เพื่อผู้อ่ืน/ส่วนรวม



แบ่งการด าเนินการเป็น 3 ขัน้
ขัน้ที่ 1 อ่าน ฟัง ดู
ขัน้ที่ 2 คดิ
ขัน้ที่ 3 ลงมือท า

อา่น ฟัง คิด ท า



ขัน้ที่ 1 อ่าน ฟัง
สร้างความเข้าใจเร่ืองคุณธรรม

คือ การบ าเพญ็ตนเพื่อส่วนรวม



ขัน้ที่ 2 คิด
ฝึกคิดวิจารณ์
เหตุการณ์รอบตัว



ขัน้ที่ 3 ท า
ร่วมก าหนดกตกิา
โครงงานคุณธรรม



วธีิสร้าง ค่านิยม/อุดมการณ์
•ความเชื่อ = ความจริง
•ท าบ่อยๆ
• ขุนเณร/ คามิกาเซ่



ท าไมผู้หญงิสมยันี้
กล้าใส่กางเกงขาส้ันเดนิห้าง



สร้างความเช่ือที่มีค่าสูงสุด

1. ท าบ่อยๆ / จากหลายส่ือ / หลายทิศทาง
2. มีหลกัฐาน/เป็นปรากฎการณ์จริง



1. ความด ีคือ เพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืน 

2. การกระท า มี 3 ระดับ  ดี ปกต ิช่ัว

3. ความดี เป็นเร่ืองของเจตนา 



•คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์
- เจตนา
- ระดับของส่วนรวม



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



คุณธรรมคือ เจตจ านงทีจ่ะบ าเพญ็ตนเพ่ือประโยชน์ของสังคม

มีหลัก 2 ประการ

• ตัง้ใจมั่นไม่ท าให้คนอ่ืน/ส่วนรวมเดือดร้อน

• มุ่งม่ันท าประโยชน์เพื่อคนอ่ืน/ส่วนรวม



จริยธรรม คือข้อก าหนดความประพฤติ
ของสมาชิกประชาคม/วชิาชีพ
-ห้ามท าความเดือดร้อน
-ต้องท าประโยชน์



คุณธรรม

ศีล5 / ธรรม 5
จริยธรรมของทุกคน

จริยธรรมแพทย์

จริยธรรมครู



ความด/ี ความงาม
เร่ืองเดยีวกนัหรือไม่



การสร้างคุณธรรม
และ

ค่านิยมที่พงึประสงค์



วธีิ ฝึก
•ให้ความรู้ : ทราบหลักการ(สุตตมัยปัญญา)
•ฝึกวิจารณ์ : ฝึกการคดิ(จนิตมัยปัญญา)
•ฝึกตัง้กตกิา : ฝึกปฏบิัต(ิภาวนมัยปัญญา)
•เป้าหมาย    : เพื่อผู้อ่ืน/ส่วนรวม



แบ่งการด าเนินการเป็น 3 ขัน้
ขัน้ที่ 1 อ่าน ฟัง ดู
ขัน้ที่ 2 คดิ
ขัน้ที่ 3 ลงมือท า

อา่น ฟัง คิด ท า



สร้างความเชื่อที่มีค่าสูงสุด

1. ท าบ่อยๆ / จากหลายส่ือ / หลายทิศทาง
2. มหีลกัฐาน/เป็นปรากฎการณ์จริง



สมัมาทิฐิ คือ ทฤษฏีท่ีถูกตอ้ง

เว้นผู้อ่ืน/ส่วนรวมเดือดร้อน

ให้ผู้อ่ืน/ส่วนรวมได้ประโยชน์

เปรียบเทยีบระดับส่วนรวม

สังคมสันตสุิข 

รู้ รัก สามัคคี





จดหมายถงึ
นายทหารใหม่

1. ทุกเหรียญย่อมมีสัน
2. อ านาจ / ความรับผิดชอบ
3. การก ากับดูแลคือหวัใจ
4. อย่าอายที่จะถาม
5. ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์



ทุกเหรียญยอมมสัีน

•ผบ. หน่วย/ผู้น า:มี 2 บทบาท
- ผู้บงัคับบญัชา/หวัหน้า
- ผู้ใต้บงัคับบญัชา/ลูกน้อง



บทบาท

- อยู่ต่อหน้าลูกน้อง:เป็นตัวแทนลูกพี่
- อยู่ต่อหน้าลูกพี่:เป็นตัวแทนลูกน้อง



ความส าเร็จในหน้าที่การงาน

- ลูกพี่ดงึ
- ลูกน้องดัน



จิตวญิญาณของกองทพั

- ท าเพื่องาน/หน่วย
- ท าเพื่อลูกน้อง
- ไม่ท าเพื่อตนเอง



อ านาจ/ความรับผดิชอบ

- อ านาจมอบให้ใครกไ็ด้
- ความรับผิดชอบไม่สามารถมอบต่อได้



- ให้เงนิ 100 บาท ผบ.มว. ซือ้กระดาษ
- ผบ.มว. ให้พลทหารไปซือ้
- พลทหารท าเงนิหาย



เม่ือลูกนอ้งท าผดิคร้ังแรก

1. ไม่มีใครอยากท าผิด
2. ที่ท าผิดเพราะเขาไม่รู้
3. เขาไม่รู้เพราะเราซึ่งมีหน้าที่
บอกเขา ไม่สมบูรณ์



เม่ือมอบงานใหลู้กนอ้ง

- ลูกน้องท าผิด/ผู้ใหญ่ต าหนิ
- เราควรท าอย่างไร
1. เป็นโจทย์ร่วม
2. เป็นหัวหน้าจ าเลย



ลกัษณะผู้น า
อย่าโยนความผิด
แอ่นอกรับไว้

หนิกลิง้ตกบันได
- บันไดขัน้แรก?
- บันไดขัน้สุดท้าย?



ก ากบัดูแลคือหวัใจของความส าเร็จ

•- ความมุ่งหมาย
1. แน่ใจว่าเข้าใจวัตถุประสงค์
2. ช่วยเหลือให้บรรลุภารกิจ



ใครผดิ?

- ส่ังลูกน้องไปซือ้หนังสือ
พมิพ์ 2 ฉบับ

- ลูกน้องซือ้ไทยรัฐมา
เหมือนกัน 2 ฉบับ



วธีิก ากบัดูแล

1. ตรวจรายงาน
2. ตรวจเยี่ยมอย่างเป็นทางการ
3. เยี่ยมเยือนอย่างไม่เป็นทางการ 



การก ากบัดูแล
1. เป็น ผบ. มว. ตรวจพร้อมรบ
2. ฝอ.3 ร.1 รอ. เยี่ยม ผบ.พัน
3. ผบ.พัน ฝึกสวนสนาม
4. รับผิดชอบค่ายเยาวชน



เทคนิคการก ากบัดูแล

1. ใช้ประโยคบอกเล่า
2. ใช้ประโยคค าถาม



อย่าอายทีจ่ะถาม
- จบเป็น ผบ.มว.
- ทกท.ผบ.ร้อย.
- หนังสือจากกองพัน/แทงส่ังการ
- ท าไม่เป็น:ถามจ่า/ไม่ถาม



ประโยชน์ของการถาม

1.เป็นการให้เกียรติ 
2.ขยายการมีส่วนร่วม
3.เพิ่มความร่วมมือ
4.อ่าน รปจ. / ต ารา



ค านึงถงึศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

1.ทหารสโมสร
2.ทหารท่องหนังสือไม่ได้
3.พธีิประดับยศนายสิบ



ซุนวู
1.ถ้าถือว่าทหารเป็นลูกหลาน 
ทหารจะตดิตามไปทุกหนแห่ง
2.ถ้าถือว่าทหารเป็นบุตรชายที่รัก 
ทหารจะยอมตายแทนท่าน



วธีิการทั้ง 5 ขอ้
1. ภาครัฐ
2. ภาคเอกชน
3. ภาคประชาชน





ศีล 5 vs คุณธรรม

1. แซงคิว
2. แชทในห้องน า้
3. คุยโทรศัพท์เสียงดัง
4. เข้าแถวช้า
5. ทิง้ขยะไม่เป็นที่



คุณธรรมม ี 2 ระดบั

1 ไม่ท าให้ผู้อ่ืน/ส่วนรวมเดือดร้อน
2 ท าให้ผู้อ่ืนและส่วนรวมมคีวามสุข

ควรเน้นระดบัใด เพราะอะไร



การบ าเพญ็ตน  โดยค านึงถงึ 
ผู้อ่ืนและส่วนร่วม  

คือรากเหง้าแห่งคุณธรรมทัง้ปวง



คุณธรรมเชิงสัมพทัธ์
คือ การเปรียบเทียบระดับของส่วนรวม
การท าเพ่ือตนเอง / ส่วนรวม ในระดับที่เลก็กว่า
ต้องไม่ท าให้ส่วนรวมในระดับทีใ่หญ่กว่าเสียหาย



Conflict of Interest

1.เพื่อใคร
2.เพื่อตนเอง/พวกพ้อง – ส่วนรวมเสียหาย?



คุณธรรมเชิงสมัพทัธ์
Earth (มนุษยชาต,ิส่ิงแวดล้อม)

Territory (อาณาเขต,ประเทศ)

Unit (หน่วยงาน,องค์กร)

Relative (ญาต,ิพวกพ้อง)

Self (ตวัเอง)



การใช้ชีวติและการท างานอย่างพอเพียง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
1.พอประมาณ
2.มีเหตุผล
3.มีภมูคุ้ิมกัน
เงื่อนไข: ความรู้ + คุณธรรม



มีค าถาม 2 ค าถาม
1.พอประมาณ?
2.ภมูคุ้ิมกัน?



ความรู้ มี 2 แบบ

1.ทฤษฎี/Know How

เหตุ ผล

2.ข้อมูล



นักศึกษาไปสอนน้องป.4
1.น า้ยาขัดพืน้/น า้ยาล้างจาน
2.เวลาเท่าใด (ข้อมูล)
3.สนุก/ความรู้ (ทฤษฎี)
4.เอากลองไปตี (คุณธรรม)?



1.เวลาสอน 14.00 น.
2.เดนิทาง 30 นาที
3.หากรถตดิ
4.ภมูคุ้ิมกัน/ บริหารความเส่ียง

ออกเดนิทางเวลาใด?



ซุนวู 
‘ อย่าคิดว่า ข้าศึกจะไม่บุก แต่ให้คิดว่า 
ถ้าข้าศึกบุกจะท าอย่างไร ’

ภมูิคุ้มกัน
‘ อย่าคิดว่า เหตุไม่พงึประสงค์จะไม่เกิด แต่ให้คิดว่า 
ถ้าเกิดแล้วจะท าอย่างไร ’



สิ่งที่ต้องค านึง
1.ศักยภาพ/ ขีดจ ากัดของตนเอง
2.ศักยภาพ/ ขีดจ ากัดของเป้าหมาย
3.สภาพแวดล้อม ทัง้ธรรมชาตแิละสังคม
4.ทฤษฎี/ ข้อมูล
5.คุณธรรม
6.บริหารความเส่ียง



ชนะ คืออะไร?
ได้สิ่งที่ต้องการ
1.คะแนนสูงสุด 
2.เข้าเส้นชัยคนแรก
3.ท าประตูได้มากกว่า
4.สอบผ่าน



ความคาดหวัง ความจริง



ความคาดหวัง

ความจริง

ตะวันตก....
เพิ่มความจริง
เอเชีย...
ลดความคาดหวัง



Need

Want

ความพอเพียง
บริโภคนิยม : Want over Need



Accountability ต้องอธิบายได้

1.รอบคอบ : ก ากับดแูล/บริหารความเส่ียง
2.มีหลักการ : สัมมาทฐิิ/ข้อมูล/เหตุผล
3.อธิบายได้ : มีหลักฐานเชิงประจักษ์



Transparency
เปิดเผย/ โปร่งใส/ ปราศจากข้อสงสัย

หลักการ
1.ความเช่ือส าคัญกว่าความจริง
2.ซื่อสัตย์อย่างเดียวไม่พอ ต้องท าให้คนอื่นเช่ือว่าซื่อสัตย์

- โดยเปิดเผย/ ตรวจสอบได้
3.เชิงรุก/ท าก่อนเหตุเกิด



CSR
คุณธรรม/จริยธรรม
1.Process : คน/ธรรมชาติ
2.Product : กายภาพ/จติวิทยา
3.Profit : เกนิควร/คืนสังคม



Integrity : อย่างมีศักดิ์ศรี
เข้มแข็ง/มั่นคง : บุคลิกภาพ/หลักการ

เปาบุ้นจิน้



เม่ือถูกส่ังให้ทุจริต

•ซื่อสัตย์ = ไม่มั่นคง / ไม่ก้าวหน้า
•ซื่อสัตย์ VS มั่นคง / ก้าวหน้า
• ส่วนรวม VS ส่วนตัว



ค่านิยม/ใส่แว่นสี
เม่ือถูกส่ังให้ท าผิด

ยอมท า ไม่ยอมท า

ค่านิยม
คิดถงึ
ตัวเอง

ค่านิยม
คิดถงึ
ส่วนรวม

-ก้าวหน้าในช่วง
ต้น

-ถกูลงโทษ 
ภายหลงั

-ไม่ก้าวหน้าในช่วง
ต้น

-ไม่ถกูลงโทษ 
ภายหลงั



หนัง Devil wear Prada

•นางเอกบ่นกับนายว่างานหนัก ไม่มีเวลา
•นายบอกว่าเธอเป็นคนเลือกเอง อย่าบ่น
• ข้าราชการที่ยอมท าผิด เลือกเอง



บางเร่ืองต้องเกดิความขัดแย้ง

•ใจอ่อน ยอม ขัดแย้งในภายหน้า ตนเป็นฝ่ายผิด
• ถ้าใจแขง็ ขัดแย้งเดี๋ยวนี ้ตนเป็นฝ่ายถกู
• คุณเลือกเอง



กบัดกัของผู้น า

1.ตัณหา : ความอยาก
2.ทฐิิ : ทฤษฎี / ความรู้
3.มานะ : ตัวตน / กูด ีกูเก่ง



ตัณหา : ทุกคนมคีวามอยาก

•คนอ่ืน / ส่วนรวม : เดือดร้อน
•คนอ่ืน / ส่วนรวม : ได้ประโยชน์

คุณธรรม



ทิฐิ : ทฤษฎี
ปัจจัยเหตุ >>> ปัจจัยผล

พบเดก็ข่ีรถล้ม

รีบอุ้มขึน้ >>> ปลอดภยั

รอดอูาการ >>> ปลอดภยั



มานะ
กเูก่ง / กดูี

•ไม่ฟังใคร
•ฟังเฉพาะที่อยากฟัง
•แม่ทพัโรมัน / ทาส



ตอบค าถาม


